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COMUNE DI CURTAROLO
PROVINCIA DI PADOVA

Relazione conclusiva del processo di razionalizzazione
delle societa partecipate 2015
(articolo 1 commi 612 della legge 190/2014)

IL SINDACO

ai sensi dell’articolo 1, comma 612, della legge 23 dicembre 2014, n. 190 definisce ed approva la presente
relazione sui risultati conseguiti in attuazione del piano Piano Operativo di Razionalizzazione delle societa e
delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute dal Comune, approvato con
deliberazione di Consiglio comunale nr. 14 del 30.04.2015 e nr.43 del 28.09.2015

1. Premessa

La legge 190/2014 (legge di stabilita per il 2015) all’articolo 1, comma 611, dispone che “al fine di
assicurare il coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento
dell'azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato, le regioni, le province autonome di
Trento e di Bolzano, gli enti locali, le camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura, le universita
e gli istituti di istruzione universitaria pubblici e le autorita portuali, a decorrere dal 1° gennaio 20135, avviano
un processo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente
possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro il 31 dicembre 2015™.

Il processo di razionalizzazione deve tener conto dei seguenti criteri:

a) eliminazione delle societa e delle partecipazioni societarie non indispensabili al perseguimento delle
proprie finalita istituzionali, anche mediante messa in liquidazione o cessione;

b) soppressione delle societa che risultino composte da soli amministratori o da un numero di amministratori
superiore a quello dei dipendenti;

¢) eliminazione delle partecipazioni detenute in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle
svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di
internalizzazicne delle funzioni;

d) aggregazione di societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

e) contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi amministrativi e
di controllo e delle strutture aziendali, nonché attraverso la riduzione delle relative remunerazioni.



2. IL PIANO OPERATIVO

In data 30 del mese di aprile il Consiglio Comunale con provvedimento nr. 14 deliberava la ratifica della
delibera di Giunta Comunale nr. 44 del 16.04.2015, di approvazione del piano operativo di razionalizzazione
delle societa partecipate e delle partecipazioni societarie, come di seguito riportato:

1.Societa Energia Territorio Risorse Ambientali - ETRA S.p.a.

La Societa ¢ a capitale interamente pubblico ed é stata costituita il 30.12,2005 dall’aggregazione dei rami
d’azienda relativi alla gestione dei servizi pubblici delle societa Altopiano Servizi Srl, Brenta Servizi Spa e
SE.T.A. Spa, costituite ed operanti ai sensi dell’art. 113, lett. ¢) del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267.

La societa ETRA Spa assolve compiti essenziali per la collettivita, la gestione del servizio idrico integrato e
la gestione dei rifiuti, nel bacino del fiume Brenta, che si estende dall’ Altopiano di Asiago ai Colli Euganei,
comprendendo [’area del Bassanese, |’Alta Padovana e la cintura urbana di Padova. E’ una multiutility
soggetta alla direzione e al coordinamento dei 75 Comuni soci in base all’art. 30 del TUEL (Conferenza di
Servizi).

I criteri proposti dall’art. 1, comma 611, della legge 190/2014, riguardo alle societa di gestione dei servizi,
prevedono, tra i vari, I"aggregazione delle societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica.

La norma, quindi, non obbliga alla soppressione di tali societa (lett. d).

E’ intenzione dell’amministrazione mantenere le quote di proprieta di Etra Spa per n. azioni pari a 1,48- %

2. Servizi Territorio e Ambiente — SE.T.A. S.p.A.

La Societa Servizi Territorio € Ambiente SE.T.A. S.p.A, ¢ interamente di proprieta di n. 47 Comuni e della
stessa Societa per n. 74.745 azioni, paria 2,12 % :

La Societa é stata costituita il 07.10.1999 e dal 01.01.2006 ha assunto la funzione di societa patrimoniale a
seguito dell’atto di scissione in data 19.12.2005, Rep. N. 144522 del Notaic Antoniucci di Bassano del
Grappa;

Detta Societa risulta composta da un Consiglio di amministrazione di cui fanno parte 5 componenti,
compreso il Presidente, e da un numero di dipendenti pari a zero.

L’art. 1, comma 611, lett. b), della citata Legge 190/2014 prevede I’obbligo di sopprimere le societa che
risultano composte da soli Amministratori, o comunque, da un numero di Amministratori superiore a quello
dei dipendenti

A questo riguardo I’Amministrazione intende dare concreta attuazione alla previsione legislativa,
avvalendosi delle forme e delle modalita previste dalla normativa vigente, anche mediante un’azione
coordinata € congiunta con le altre Amministrazioni comunali interessate, in ossequio al canone di leale
collaborazione tra Pubbliche Amministrazioni ed ai principi di efficienza ed economicita dell’azione
amministrativa,

A questo scopo, dunque, I’ Amministrazione intende incaricare, al pari delle altre Amministrazioni comunali
coinvolte, la societi ETRA Spa di valutare, d’intesa con Se.t.a. Spa, gli aspetti giuridici, economici e
patrimoniali, ai fini della individuazione delle misure utili a dare attuazione al Piano operativo di
razionalizzazione, secondo le modalita ed i termini fissati dalla citata Legge n. 190/2014, in modo da poter
fornire, all’esito di detta valutazione complessiva, la esaustiva relazione tecnica con la dettagliata
esposizione dei risparmi da conseguire entro i termini stabiliti dalla medesima disposizione legislativa.

Successivamente, con deliberazione di Consiglioc Comunale nr. 15 del 28 settembre 2015, si deliberava
I’incorporazione della societa Seta Spa in Etra Spa.

Inoltre, 'ufficio finanziario del Comune di Curtarolo, in data 12 ottobre 2015 predisponeva la relazione
tecnica prevista dall’art. 1 comma 612 della legge 190/2014, di cui si riportano i contenuti: pill importanti:

PARTECIPAZIONI DIRETTE DETENUTE DAL COMUNE DI CURTAROLO



1) SE.T.A. S.p.A. — Percentuale di partecipazione diretta 2,12%;
2) ETRA S.p.A. — Percentuale di partecipazione diretta 1,48%;

PARTECIPAZIONI INDIRETTE DETENUTE DAL COMUNE DI CURTAROLO
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SINTESI S.r.l. — Percentuale di partecipazione indiretta 1,48%;

E.B.S. — Etra Biogas Schiavon societa agricola a responsabilita limitata — Percentuale di
partecipazione indiretta 1,48%;

ASI S.r.l. — Percentuale di partecipazione indiretta 0,59%;

ETRA ENERGIA S.R.L. — Percentuale di partecipazione indiretta 0,73%;

PRO.NET S.R.L. in liquidazione — Percentuale di partecipazione indiretta 0,39%;
NE-T (by Telerete Nordest ) S.r.l. — Percentuale di partecipazione indiretta 0,15%;
UNICAENERGIA S.R.L. — Percentuale di partecipazione indiretta 0,62%;
VIVERACQUA S.C.A.R.L. — Percentuale di partecipazione indiretta 0,28%;

ONE ENERGY S.R.L. - Percentuale di partecipazione indiretta 0,44%;

Con specifico riferimento alle partecipazioni dirette detenute dal Comune di Curtarolo si rileva quanto

segue.

SE.T.A. S.p.A.

Si ritiene che la societa SE.T.A. S.p.A. sia da annoverare all’interno dell’ipotesi di
razionalizzazione di cui al criterio sub b) dell’art. 1, comma 611, L. 190/2014. Tale societa dovra
pertanto essere soppressa, previa determinazione definitiva delle modalita in via congiunta con tutti
gli altri Comuni soci di SE.T.A. S.p.A.. Sin d’ora si da atto che, dopo attenta valutazione degli
scenari ipotizzabili, i Comuni soci di SE.T.A. S.p.A. hanno avviato un procedimento congiunto con
ETRA S.p.A. nonché con le societa patrimoniali partecipate dagli altri Comuni in favore dei quali
ETRA S.p.A. eroga il S.LI. (Altopiano Servizi S.r.]. e Brenta Servizi S.p.A.), volto ad attuare la
obbligatoria soppressione attraverso una fusione per incorporazione di SE.T.A. S.p.A. (nonché di
Altopiano Servizi S.r.l. e Brenta Servizi S.p.A.) in ETRA S.p.A. In attuazione di detta soluzione il
Consiglio Comunale ha deliberato in data 28 settembre 2015 il proprio parere favorevole alla
fusione de qua invitando gli organi competenti a predisporre quanto necessario o utile per
I’attuazione dell’operazione. Tale soluzione appare conforme alla disposizione di cui all’art. 1
comma 611 L. 190/2014 e rispondente ai canoni di economicita ed efficienza per le ragioni
esplicitate nella deliberazione del Consiglio comunale sopra citata.

ETRA S.p.A.

La societa ETRA S.p.A. assolve compiti essenziali per la collettivita, la gestione del servizio idrico
integrato e la gestione dei rifiuti, nel bacino del fiume Brenta, che si estende dall’Altopiano di
Asiago ai Colli Euganei, comprendendo I’area del Bassanese, I’ Alta Padovana e la cintura urbana di
Padova. E’ una multiutility soggetta alla direzione e al coordinamento dei 75 Comuni soci in base
all’art. 30 del TUEL (Conferenza di Servizi), cosicché rappresenta gia una forma di aggregazione
per la gestione omogenea all’interno dell’Ambito territoriale del Servizio Idrico Integrato e del
Servizio di gestione dei rifiuti. La partecipazione in detta societa, svolgendo essa un servizio
pubblico essenziale indispensabile al perseguimento delle finalita istituzionali dell’amministrazione
comunale attraverso lo strumento dell’in house providing, deve essere mantenuta.

Si ritiene, pertanto, che detta partecipazione debba essere mantenuta.




Con riferimento alle partecipazioni indirette (ossia alle societd in cui ETRA S.p.A. detiene una
partecipazione) si rileva quanto segue.

- SINTESIS.r.l.

- La Societa, costituita nell’anno 2001, ha un capitale sociale di € 13.475,00, sede a Vigonza (PD) ed ¢
posseduta da ETRA S.p.A. al 100% (a seguito dell’acquisto del 40% avvenuto nel luglio 2014). La
societa opera a livello nazionale nel settore della comunicazione ambientale predisponendo studi e
progetti per il trattamento dei rifiuti solidi urbani e per la tariffazione del servizio di raccolta e
smaltimento dei rifiuti stessi.

- Nel corso del 2014 ha consolidato anche I’offerta di servizi con predisposizione di piani e progetti
nel settore energetico, utilizzando le sinergie tecniche ed operative con la controllante in particolare
nel settore dell’efficientamento energetico e della pianificazione energetica sostenibile rivolta agli
Enti locali.

- I clienti della societd sono prevalentemente altre societa, anche a partecipazione pubblica operanti
nel settore ambientale/energetico distribuite sull’intero territorio nazionale.

- Il volume d’affari realizzato nell’esercizio 2014 ¢ stato di euro 645.806,00, con un utile di circa €
12.000; nel 2013 ha conseguito un utile di €. 1.135 e nel 2012 una perdita di €. 25.354. La societa ¢
operativa con n. 9 dipendenti.

E.B.S. - Etra Biogas Schiavon societa agricola a responsabilita limitata

- La Societa, costituita da ETRA S.p.A nel 2010, ha un capitale sociale di € 100.000, interamente
versato, sede a Cittadella (PD); oggetto sociale ¢ I’esclusivo esercizio dell'attivita agricola ai sensi
dell'art. 2135 c.c. (coltivazione di fondi agricoli e attivita connesse di produzione e cessione di
energia elettrica e calorica da fonti rinnovabili).

- L’attivitd aziendale fa riferimento alla normativa nazionale e regionale di attuazione della Direttiva
91/676 CEE del Consiglio del 12.12.1991 (c.d. Direttiva nitrati), con la finalita di abbattere I’azoto
di origine zootecnica nel territorio di riferimento dei soci pubblici che indirettamente partecipano
alla societa, con beneficio delle relative collettivita in termini di miglioramento della qualita delle
falde acquifere.

- Come da programma, nel corso del 2011 ETRA S.p.A. ha ceduto a nove nuovi soci privati,
selezionati mediante bando, una parte della propria partecipazione (per un valore di € 900
complessivi), e nel corso del 2013 un’ulteriore quota (per un valore di € 100) al fine di introdurre
nella compagine sociale allevatori della zona interessati al conferimento esclusivo, a prezzo
prestabilito, di zoobiomasse al costruendo impianto a biogas (che produrra energia elettrica e termica
da codigestione anaerobica). ETRA S.p.A. conserva la maggioranza e il controllo di E.B.S. con il
99,00% del capitale sociale.

- Nel mese di marzo 2014 si & proceduto all'appalto dell'opera e al termine dell'anno i lavori principali
di costruzione risultano ultimati. Nel corso del 2015 verranno completati i lavori di finitura (asfalti,
recinzione, opere a verde ed illuminazione esterna). La Societa, che si deve considerare in fase di
avviamento, chiude I’esercizio 2014 con un risultato negative di € 60.327, mentre nell’esercizio
2013 ha conseguito perdite per € 11.432 e nell’esercizio 2012 perdite per € 3.073 circa.

- L’attivitd operativa & iniziata solo dall’anno 2015 ed il piano prevede la produzione di energia
elettrica per una potenza massima di 600Kw e il possibile upgrade dell’impianto per la produzione
di biometano. La societa ¢ in attesa della comunicazione dal GSE della tariffa di vendita dell’energia
elettrica, nonché della definizione del quadro normativo per la produzione e vendita del biometano.

- La societa & operativa con 1 dipendente.

Trattasi di attivita a bassi margini di reddittivita e strettamente legata ai conferimenti degli
agricoltori attuali soci.



ASI S.r.l.

La Societa, costituita nel 2005, ha un capitale sociale di € 50.000,00 e sede in Vigonza (PD). Essa
effettua servizi di elaborazione dati per la gestione amministrativa dei Comuni e delle Unioni dei
Comuni Soci, servizi informativi e di comunicazione, di tutela e valorizzazione del territorio. ETRA
S.p.A. detiene il 40% del capitale sociale; la rimanente quota € detenuta dalla Federazione dei
Comuni del Camposampierese (60%).

L’esercizio 2014 chiude con un risultato positivo di € 5.284, mentre nell’esercizio 2013 ha
conseguito un utile di € 1.497 e nell’esercizio 2012 un utile di € 4.510. 1l volume d’affari realizzato
nell’esercizio 2014 & stato di € 1.874.619. La societa ¢ operativa con n. 36 dipendenti. L’ambito
territoriale di attivita ¢ relativamente ristretto e trattasi di attivita a bassi margini di reddittivita.

ETRA ENERGIA S.R.L.

Nel 2007 ETRA S.p.A. ha costituito con il Gruppo Ascopiave una nuova Societa a responsabilita
limitata con una quota societaria del 49%, con capitale sociale di € 100.000,00 e sede in Cittadella
(PD). Oggetto principale della Societa € la commercializzazione di energia nelle sue diverse forme
(elettrica, calore, gas, altre). I] restante 51% ¢ detenuto dalla controllante Ascopiave S.p.A..
L’esercizio 2014 chiude con un risultato positivo, dopo le imposte, di € 6.873, I’esercizio 2012 si era
chiuso con una perdita di € 99.006 e I’esercizio 2013 si era chiuso con un utile di € 13.322. Il volume
d’affari realizzato nell’esercizio 2014 ¢ stato di € 7.686.937. La societa & operativa con n. 5
dipendenti. L’ambito territoriale di attivita € quello di riferimento dei soci di ETRA S.p.A..

PRO.NET S.R.L. in liquidazione

La Societa Pro.net S.r.1., ora in liquidazione, con capitale sociale di € 5.667.564,00 e sede in Padova,
aveva come attivita principale il servizio di telecomunicazione, ed in particolare il cablaggio del
territorio. ETRA S.p.A. ha acquistato la partecipazione nel 2006 sottoscrivendo un aumento di
capitale mediante conferimento di beni in godimento, consistente nella possibilita di utilizzo di
alcuni impianti per I’installazione di apparati radio, per un valore di € 1.468.750. La partecipazione
detenuta da ETRA S.p.A. édel 26,34 %.

In data 23 dicembre 2008 I’assemblea straordinaria dei soci di Pro.net S.r.l. ha deliberato il
conferimento del ramo d’azienda citato nella societa “Ne-t by Telerete Nordest S.r.1.”. In esito alla
suddetta operazione, Pro.net S.r.l. si & limitata, negli esercizi successivi, a svolgere esclusivamente
I’attivita di gestione della partecipazione detenuta in Ne-t Telerete Nordest S.r.l..

In data 16/10/2012 Pro.net S.r.l. ha deliberato la messa in liquidazione volontaria e con atto notarile
del 31/10/2013 ha assegnato pro quota ai soci la partecipazione posseduta nella Societa Ne-t Telerete
Nordest S.r.l.. 1l valore della quota di partecipazione nella societa Pro.net S.r.l. in liquidazione alla
data del 31 dicembre 2013, dopo I’assegnazione, & pari a zero.

NE-T (by Telerete Nordest ) S.r.l.

La societd NE-T (By Telerete Nordest S.r.l.) ha capitale sociale di € 909.500,00 e sede in Padova.
Con riferimento alle operazioni poste in essere da Pro.net S.r.l., in seguito alla messa in liquidazione
della societa ed alla successiva assegnazione della quota di partecipazione detenuta in “Ne-t Telerete
Nordest S.r.l.”, ETRA S.p.A. ha provveduto ad iscrivere il valore della partecipazione ricevuta, di
nominali € 91.313,85, pari al 10,040% del capitale sociale, al costo storico di € 1.462.922,09=. La
Societa Ne-t Telerete Nordest S.r.l. chiude I’esercizio 2014 con un risultato fortemente negativo (€
3.295.016), motivato sia dalle perdite operative che dalla svalutazione di alcuni assets improduttivi. I
risultati degli esercizi precedenti sono stati per il 2012 una perdita di € 530.143 e per il 2013 un utile
di € 1.095.



Il valore della partecipazione al 31/12/2014 risulta svalutato a € 215.995,50. 11 volume d’affari
realizzato nell’esercizio 2014 e stato di € 3.700.870.
La societa € operativa con n. 57 dipendenti.

UNICAENERGIA S.R.L.

Nel 2010 ETRA S.p.A. ha costituito, insieme al Consorzio di Bonifica Brenta, una nuova Societa a
responsabilita limitata denominata “Unicaenergia S.r.1.”, partecipata con una quota pari al 42% del
capitale sociale di € 70.000 e sede in Cittadella (PD).

La Societa, che ha per oggetto la progettazione, costruzione, ristrutturazione, gestione, manutenzione
ed esercizio di impianti di produzione di energia elettrica, oltre alla sua commercializzazione, ha in
corso la realizzazione e I’esercizio della centrale idroelettrica sul canale unico tra i comuni di Nove e
Bassano del Grappa. La societa, che si deve considerare in fase di Start Up, in sede di approvazione
del Bilancio 2013 ha deliberato la copertura delle perdite accertate al 31/12/2013 per I'importo
complessivo di € 41.858,55 e I'aumento del capitale sociale di € 250.000. Entrambi i soci hanno
provveduto a versare la quota di propria spettanza. La parte di competenza di ETRA S.p.A. ¢ stata a
ripiano delle perdite per € 17.580 e in conto futuro aumento di capitale sociale per € 105.000. Con
decreto in data 03/03/2015, la Regione Veneto ha concesso ’autorizzazione per la costruzione e
I’esercizio della centrale idroelettrica sopracitata e pertanto nel corso del 2015 si potrebbe procedere
con I’appalto dei relativi lavori, con previsione di messa in esercizio dell’impianto nei primi mesi del
2017.

Il Bilancio 2014 chiude con una perdita di € 37.558, P’esercizio 2012 si era chiuso con una perdita
di € 25.236 e I’esercizio 2013 si era chiuso con una perdita di € 5.147. La societa ¢ gestita da un
Amministratore Unico e non ha dipendenti.

VIVERACQUA S.C.A.R.L.

La Societa, costituita nel 2011, ¢ una Societa consortile a capitale interamente pubblico nata
dall’iniziativa di Acque Veronesi S.c.ar.l. e Acque Vicentine S.p.A. con capitale sociale di €
115.000 e sede in Verona, per istituire una stabile collaborazione tra le aziende di gestione del
Servizio Idrico Integrato con la principale finalita di creare sinergie tra le imprese e
ottimizzare/ridurre i costi di gestione.

ETRA S.p.A. ha aderito all’iniziativa con una quota di partecipazione del valore di € 12.976,00 pari
al 13,31% del capitale sociale. Il Bilancio al 31/12/2014 chiude con un risultato positivo di €
8.840,00, mentre nell’esercizio 2013 ha conseguito un utile di € 3.099 e nell’esercizio 2012 un utile
di € 439. 1l fatturato dell’esercizio 2014 ¢ stato di € 344.169.

La societa & gestita da un Consiglio di Amministrazione composto da 3 membri ed ha | dipendente a
tempo determinato.

ONENERGY S.R.L.

La societa & stata costituita nel 2009 con capitale sociale di € 10.000 cosi ripartito: Marangoni Carlo
Alberto 35%, ECOFIN S.r.l. 25%, Calocchi Enrico 10%, SINTESI S.r.1. 30%.

La societa ha sede a Verona, ha realizzato un impianto di cogenerazione di | MW in Comune di
Carmignano di Brenta e deve fornire calore alle scuole del Comune. L’impianto viene alimentato da
grassi animali prodotti dalla ditta Salgaim che, attraverso la controllata ECOFIN, ¢ socio di
ONENERGY. 1l volume d’affari realizzato nel 2014 ¢ stato di € 1.705.595.

Il Bilancio 2014 chiude con un utile di € 340 e I'esercizio 2013 si era chiuso con una perdita di € 131. La
societa ha 2 dipendenti.



Nel corso del 2015, la societa ETRA ha comunicato gli indirizzi e le determinazioni che ha assunto o che
assumera in merito al mantenimento o meno delle succitate partecipazioni che qui vendono elencate e che
saranno fatte proprie dal Consiglio Comunale in una successiva deliberazione che sara assunta entro la fine
di aprile 2016.

1. E.B.S.-ETRA BIOGAS SCHIAVON S.A.R.L.

La societa non sembra svolgere un’attivita indispensabile al perseguimento dei fini istituzionali degli
Enti locali; per tale ragione rientrerebbe nel primo dei criteri di cui al comma 611 dell’art. 1 L.
190.2014.

Alla luce degli investimenti gia compiuti da ETRA S.p.A., della situazione di start-up in cui si trova
la societa e del profilo di criticita segnalato, si ritiene prudenziale attendere I'esito della perizia
valutativa -affidata ad uno studio specializzato- in ordine alla redditivita del progetto nella fase di
passaggio dalla produzione di biogas a quella di biometano.

2. SINTESI S.R.L.

L’oggetto sociale di Sintesi s.r.l. appare analogo a quello di ETRA S.p.A. medesima: la societa de
qua rientrerebbe, pertanto, nell’ambito di operativita del terzo dei criteri richiamati dal comma 611;
la societa non sembra svolgere un’attivita indispensabile al perseguimento dei fini istituzionali degli
Enti locali; per tale ragione rientrerebbe nel primo dei criteri di cui al comma 611 dell’art. 1 L.
190.2014.

La chiusura della sede di Benevento, unitamente alla circostanza che la societa & interamente di
proprieta di ETRA S.p.A. (unipersonale), impone delle riflessioni sulla permanenza della societa cosi
come € oggi strutturata e organizzata. Si valuta la possibilita della fusione con un’altra societa
partecipata da ETRA S.p.A. o, in alternativa, ’incorporazione in ETRA S.p.A. stessa.

3. PRONET S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

La societa non ha dipendenti ed incorre, pertanto, in uno dei criteri oggettivi che ne determinano la
necessaria soppressione a fronte della previsione del comma 611 citato.

Si rileva anche la non indispensabilita della partecipazione (primo dei criteri di cui al comma 611) ai
fini del perseguimento degli scopi istituzionali degli Enti locali soci di ETRA S.p.A.

La societa ¢ gia stata posta in liquidazione volontaria e pertanto & stato avviato [’ifer di cessazione
della stessa

4. NET-T S.R.L.

Tale societa non svolge un’attivita indispensabile al perseguimento dei fini istituzionali degli Enti
locali; per tale ragione rientrerebbe nel primo dei criteri di cui al comma 611 dell’art. 1 L. 190.2014.
1 Consigli di Sorveglianza e di Gestione di ETRA Spa hanno deliberato di cedere tale partecipazione
societaria di Etra;

5. ASIS.R.L.

L’ambito territoriale di attivita ¢ relativamente ristretto e trattasi di attivitd a bassi margini di
reddittivita. I Consigli di Sorveglianza e di Gestione di ETRA S.p.A. hanno deliberato di cedere tale
partecipazione societaria di ETRA. Nel corso del 2015 il Consiglio di Sorveglianza di ETRA S.p.A.
ha autorizzato la riduzione della partecipazione nella societa in questione fino al 20%. L’attuazione
di detta scelta ¢ stata demandata al Consiglio di Gestione di ETRA S.p.A.

6. UNICAENERGIA S.R.L.

La societd non ha dipendenti ed incorre, pertanto, in uno dei criteri oggettivi che ne determinano la
necessaria soppressione a fronte della previsione del comma 611 citato.

Si ¢ rilevata anche la non indispensabilita della partecipazione (primo dei criteri di cui al comma
611) ai fini del perseguimento degli scopi istituzionali degli Enti locali soci di ETRA S.p.A.

Alla luce degli investimenti gia compiuti da ETRA S.p.A., pur tenendo conto del profilo di criticita
segnalato, si € ritenuto prudenziale attendere che il Ministero dello Sviluppo Economico determini le



tariffe relative all’incentivo da erogare in relazione alla produzione di energia elettrica da fonte
rinnovabile (idroelettrica), prima di valutare eventuali azioni di dismissione o di sviluppo

7. ETRA ENERGIA S.R.L.

Il volume d’affari realizzato nell’esercizio 2014 ¢ stato di € 7.686.937. La societa € operativa con n.
S dipendenti ed ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre membri.
L’ambito territoriale di attivita ¢ quello di riferimento dei soci di ETRA S.p.A.

Si ritiene di mantenere detta partecipazione, non ritenendo sussistenti profili di criticita.

8. VIVERACQUA S.C.A.R.L.
La societa ha un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti ed incorre, pertanto,
in uno dei criteri oggettivi di cui al comma 611 citato.
La societa de qua & considerata strategica nel panorama regionale del servizio idrico integrato in
quanto consente di fare economie negli acquisti e di accedere a forme di finanziamento
altrimenti di difficile reperimento da parte dei Soci.
Preso atto della criticita segnalata, relativa al fatto che il numero dei dipendenti ¢ inferiore a
quello degli amministratori, si ipotizza di ridurre il numero degli amministratori medesimi al
fine di procedere, comunque, ad una razionalizzazione dei costi.
Nel 2016 Viveracqua diverra societa operativa, essendo in programma la gestione comune dei
laboratori per le societa consorziate.

9. ONENERGY S.R.L.
La societa ha un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti ed incorre, pertanto,
in uno dei criteri oggettivi di cui al comma 611 citato.
Si rileva anche la non indispensabilita della partecipazione (primo dei criteri di cui al comma
611) ai fini del perseguimento degli scopi istituzionali degli Enti locali soci di ETRA S.p.A. (ad
eccezione del Comune di Carmignano di Brenta).
Si ritiene di valutare 'opportunita del mantenimento della partecipazione medesima nonché di
ridurre, comunque, il numero degli amministratori al fine di procedere ad una razionalizzazione
dei costi.

3. ATTIVITA SVOLTE IN ATTUAZIONE DEL PIANO OPERATIVO
Per le partecipazioni dirette:

Gli organi di Etra Spa stanno procedendo alla perizia di stima dei beni si Seta Spa per i successivi
provvedimenti legali necessari a dare attuazione finale all’incorporazione di Seta Spa in Etra Spa.

Per la partecipazioni indirette:

E.B.S. -ETRA BIOGAS SCHIAVON S.A.R.L.

E’ stata ultimata la relazione Tecnica-finanziaria sul progetto riguardante 1'impianto. Le risultanze di tale
relazione sono in corso di valutazione da parte degli organi societari di Etra, con specifico riferimento alla
redditivita e alla sostenibilita del progetto volto alla produzione di biometano.

NET-T S.R.L.

Com da indicazioni ricevute dal Consiglio di Sorveglianza di Etra, il Consiglio di gestione ha dato corso alla
predisposizione del bando per la cessione integrale della partecipazione detenuta. Si precisa che la
pubblicazione del bando ¢ ormai prossima.

ASI S.R.L.



Nel corso del 2015 il Consiglio di Sorveglianza di Etra Spa ha deliberato la riduzione della partecipazione
nella societa in questione fino al 20%. Si ¢ dato corso a detta indicazione, incaricando un professionista della
predisposizione di una perizia di stima della quota detenuta, ai fini della cessione.

UNICAENERGIA S.R.L.

Dopo attenta valutazione in ordine alla strategicita della partecipazione, si € ritenuto opportuno mantenere la
stessa, in quanto la produzione di energia elettrica da fonte rinnovabile (idroelettrica) ¢ in linea con il piano
industriale di ETRA S.p.A., in corso di elaborazione, e con ’obiettivo di implementare il terzo settore di
attivita (quello delle energie rinnovabili). In tale contesto, la partecipazione in Unicaenergia S.r.l. si rivela
senza dubbio strategica. Si segnala, peraltro, che — con riferimento a detta partecipazione — ¢ in corso di
rinnovo I’Organo Amministrativo.

VIVERACQUA S.C.A.R.L.

La societa de qua ¢ stata considerata strategica nel panorama regionale del servizio idrico integrato, in quanto
consente di fare economie negli acquisti e di accedere a forme di finanziamento altrimenti di difficile
reperimento da parte dei Soci. Pertanto gli Organi societari di ETRA hanno ritenuto opportuno mantenere la
partecipazione. Si segnala, peraltro, che Viveracqua scarl, diventera societd operativa per la gestione
condivisa dei laboratori e che, di conseguenza, acquisira ulteriore personale per lo svolgimento dell’attivita.

11 Comune di Curtarolo, infine, ha una modesta partecipazione in Banca Etica Spa, per una somma di euro
1.549,20 pari allo 0,0033%, la cui partecipazione ha lo scopo di condividere e rafforzare le finalita di finanza
etica proprie di tale istituto. Tale scelta & stata ribadita anche con delibera di Consiglio Comunale nr. 28 del
03.06.2015.

Curtarolo li 31 marzo 2016 oo







